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Ringgarden har siden indfgrelsen af reglerne arbejdet med egenkontrol som en naturlig del af
organisationens beslutningsgrundlag for gennemfgrelse af effektiviseringer og igangsaettelse af
strategiske tiltag. Saerligt de seneste ar, hvor egenkontrol nu ogsa indgar som en del af det Igbende
arbejde med God Almen Ledelse. Der er saledes mest af alt tale om en beskrivelse af de allerede
implementerede procedurer for egenkontrol i Ringgarden.

Organisationsbestyrelsen har i januar 2024 vedtaget “Model for egenkontrol og gkonomistyring”.
Modellen er udarbejdet pa baggrund af “Vejledning om egenkontrol i almene boligorganisationer”, der
blev udgivet af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i april 2018 med henblik pa at sikre faste arlige
procedurer for Ringgardens egenkontrol. Herunder at sikre:

e Ledelsesforankring hos Organisationsbestyrelsen.

¢ Analyse og igangsettelse af ngdvendige effektiviseringstiltag.
e Dokumentation for den udfgrte egenkontrol.

e God gkonomistyring.

Modellen er udtryk for den egenkontrol og gkonomistyring, som har vaeret udgvet i 2023. Det er
Organisationsbestyrelsens opfattelse, at modellen i 2023 har sikret, at bestyrelsen har faet den
ngdvendige viden til at treeffe beslutninger.

Model for egenkontrol og gkonomistyring findes pa www.bf-ringgaarden.dk/god-almen-ledelse.

Bestyrelsen har ansvaret for at sikre en effektiv drift, og derfor skal egenkontrollen ske med forankring
og mandat i bestyrelsen. Organisationsbestyrelsen vedtager hvert ar pa mgdet i december en plan for
egenkontrol i det kommende ar. Pa den made sikrer bestyrelsen blandt andet, at:

e Ringgarden arbejder aktivt pa at forbedre og optimere organisationens drift og service.

e Ringgarden fokuserer pa at effektivisere organisationens processer med det formal at opna
sparsommelighed. Der er en bevidsthed om vigtigheden af at opretholde en effektiv og
omkostningseffektiv drift.

e Der er udarbejdet skriftlige forretningsgange pa alle vaesentlige omrader af organisationen. Disse
forretningsgange ajourfgres arligt, hvilket antyder en kontinuerlig tilpasning til organisatoriske
behov og s&ndringer.

e Organisationen gennemfgrer analyser af udviklingen i driftsudgifterne. Der er en systematisk
overvagning af disse udgifter med henblik pa at sikre gkonomisk stabilitet.

For at sikre at alle organisationsbestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige forudszetninger for at kunne
varetage opgaven med egenkontrol, har organisationsbestyrelsen i juli 2023 vedtaget en
"Introduktionspolitik for nyvalgte til organisationsbestyrelsen i Ringgarden”. Introduktionspolitikken
indeholder blandt andet et introduktionskursus ”“Introduktion til boligjura, beboerdemokrati og


https://bfringgaardendk-my.sharepoint.com/personal/mni_bf-ringgaarden_dk/Documents/www.bf-ringgaarden.dk/god-almen-ledelse

Organisationsbestyrelsens rolle”. Alle nuvaerende bestyrelsesmedlemmer har gennemgaet savel
introduktionskurset som BL’s onlinekursus "Organisationsbestyrelsens opgaver og ansvar”.

Ledergruppen gennemfgrer Ipbende analyser af de enkelte drifts- og forretningsomrader. Dette sker
primaert i forbindelse med enten gennemgang eller omlaegning af arbejdsgange eller implementering af
nye systemer, men kan ogsa udlgses af f.eks. introduktion af ny teknologi eller lovgivning, krav fra
Tilsynet eller andre myndigheder eller pa baggrund af markante udefrakommende prisstigninger.

Derudover udarbejdes der analyse af forbedrings- og eller effektivitetspotentiale pa specifikke drifts- og
forretningsomrader forud for det arlige bestyrelsesseminar, ligesom der ogsa til bestyrelsesseminariet,
eller pa forespgrgsel fra organisationsbestyrelsen, bliver lavet evaluering af allerede igangsatte
effektiviseringstiltag og/eller forbedringstiltag.

Analyser foretages pa afdelings- eller hovedforeningsniveau afhaengig af det enkelte drifts- eller
forretningsomrade.

Boligorganisationens effektivitet vurderes Igbende pa baggrund af Effektiviseringsstyrelsens
effektivitetstal.

Derudover udarbejdes der arligt en tilbagevendende analyse af ”Effektivisering i Ringgarden”, som tillige
indeholder benchmark pa de syv effektiviseringskonti pa tvaers af boligorganisationerne i 5. kreds pa
baggrund af tal fra Landsbyggefondens regnskabsdatabase.

Resultatet af den udfgrte egenkontrol fremgar af den arlige forvaltningsrapport, som udgives i tillaeg til
Organisationsbestyrelsens arsberetning.

Derudover kan beboerne og tilsynsmyndighederne fglge organisationens arbejde med egenkontrol i
materialet til den arlige styringsdialog, referater fra organisationsbestyrelsesmgderne og andet relevant
materiale, som vil blive offentliggjort pa Ringgardens hjemmeside www.bf-ringgaarden.dk/god-almen-
ledelse.



http://www.bf-ringgaarden.dk/god-almen-ledelse
http://www.bf-ringgaarden.dk/god-almen-ledelse

Ringgarden udgver Igbende gkonomistyring pa tre niveauer — i parentes er angivet den organisatorisk
ansvarlige for processen:

Boligorganisationen:

Lebende afstemning af organisationens bankkonto og alle vaesentlige interne konti som
beskrevet i forretningsgangene (administrationschefen).

Manedlig administrativ budgetopfglgning med kontrol og stikprgver (direktgr).
Manedsrapport til organisationsbestyrelsen (direktgr).

Digital adgang for Organisationsbestyrelsen til alle konti inkl. bilag.

Kvartalsrapport til Organisationsbestyrelsen med redeggrelse for budgetafvigelser, status pa
kapitalforvaltning, antal huslejerykkere og udsattelser (administrationschefen).

Arlig gennemgang af regnskab og budget for Organisationsbestyrelsen med deltagelse af
organisationens revisor (administrationschefen).

Afdelingerne:

Manedlig opfglgning pa tomgang (administrationschefen).

Digital adgang for afdelingsbestyrelsen til afdelingskonti inkl. bilag.

Arligt tilbud til afdelingsbestyrelserne om mgde med regnskabsgennemgang i april
(administrationschefen).

Arlig gennemgang af budget med afdelingsbestyrelserne i august (administrationschefen) og
vedtagelse pa afdelingsmgderne i september.

Arlig gennemgang af konto 114, 115 og 116 for fejlposteringer (inspektgrerne).

Arlig gennemgang af afdelingsregnskaber for Organisationsbestyrelsen med deltagelse af
organisationens revisor (administrationschefen).

Nybyggeri og stgrre renoveringssager:

Budgetopfelgning i forbindelse med vaesentlige milepzele i projektet herunder stillingtagen til
eventuelle ekstraarbejder (projektansvarlig).

Lobende gennemgang for fejlposteringer (projektansvarlig).

Lgbende rapportering til byggeudvalg og til Organisationsbestyrelsen ved vasentlige
budgetoverskridelser (projektansvarlig).

Organisationsbestyrelsen er yderst tilfreds med den gkonomistyring og rapportering, som har vaeret
udfgrt i 2023, som har givet bestyrelsen den ngdvendige indsigt i boligorganisations gkonomi.
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FIREARIGE UDGIFTSMAL FOR AFDELINGERNE

| forhold til kravet om firearige udgiftsmal for afdelinger, traf Organisationsbestyrelsen i marts 2019 en
overordnet beslutning om, at der pa budgettidspunktet ikke ma budgetteres med omkostningsstigninger
pa over 3 pct. i de enkelte afdelinger i forhold til de syv benchmark konti.

Ved fastlaeggelsen af firearige udgiftsmal for den kommende periode 2024-2027 er Organisations-
bestyrelsen gaet bort fra denne fremgangsmade. Det er et overordnet mal for Ringgarden at gge
effektiviteten og samtidig fastholde kvaliteten i boligorganisationen. Dette arbejdes der struktureret og

systematisk med.

Da det dog fglger af driftsbekendtggrelsen, at de almene boligorganisationer skal szette firearige mal for
udviklingen i afdelingernes omkostninger, har Organisationsbestyrelsen vedtaget differentierede
udgiftsmal for de syv konti. Udgiftsmalene for de enkelte benchmark konti er:

109 Renovation 4,0%
110 Forsikringer 3,0%
1111 Afdelingens energiforbrug 2,5%
1121 Administrationsbidrag 3,0%
114 Renholdelse 2,0%
115 Almindelig vedligeholdelse -2%
117/122 B-ordning 0,0%

Vi har i fgrste omgang udvalgt fglgende fokuskonti, baseret pa, hvor vi vurderer, at der er det stgrste
besparelsespotentiale: Forsikring, Renholdelse, Almindelig vedligeholdelse, Indvendig vedligeholdelse/
B-ordning. Der vil Igbende blive igangsat effektiviseringstiltag pa de enkelte fokusomrader.

Budgetmalene bliver indarbejdet i det enkelte afdelingsbudget. Her vurderes det pa afdelingsniveau, om
en afdeling kan ggre det bedre end det fastsatte budgetmal. Det enkelte afdelingsbudget afspejler
derfor afdelingens konkrete egne budgetmal.

| den fglgende oversigt vises tal samlet for de syv benchmarkkonti. Der vises regnskabstal for 2014
(baseline) og 2023. De nuvaerende budgettal for 2024 er ogsa vist, og disse er fremskrevet med de
ovenfor naevnte budgetmal for arene 2025-2028.
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Det er veerd at bemaerke, at de samlede udgifter pa de syv benchmark-konti i 2023 er stort set pa niveau
med 2014, hvis der ses bort fra afdeling 38 og 39, der ikke fandtes i 2014. Faktisk er 2023 tallene 656.000
kr. lavere. Dette er et udtryk for reelle besparelser i afdelingerne, der ligger ud over den prisstigning, der
i samme periode har vaeret pa Ignninger, materialer, serviceydelser mm.

At vi kan holde omkostningsniveauet over en 10-arig periode i Isbende priser, synes vi er rigtig godt
gaet. Og faktisk er det bedre end det. Der er stigninger i afdeling 1 og afdeling 21. *Afdeling 1 var under
renovering i 2014, og derfor er baselinetallet ikke retvisende. ***Afdeling 21 har faet tilfgjet en tagetage
med 93 nye ungdomsboliger, og derfor er der naturligt stigning i omkostningerne. Vi har altsa i
Ringgarden formaet at nedbringe udgifter pa de syv benchmark-konti i perioden 2014 til 2023 bade i
forhold til Ipbende prisstigninger og reelt forbrug. Vi har generelt brugt besparelser til at gge
henlaeggelserne til finansiering af langtidsplanerne, da der var et efterslaeb pa disse samtidig med, at
tidshorisonterne er gget gradvist i de seneste ar.

Budget 2024 viser en stor stigning. Det skyldes voldsom inflation og overenskomststigninger i 2023, som
der ikke var budgetteret med, og som derfor skal absorberes for bade 2023 og 2024 i budgetterne for
2024. Der er altsa ikke tale om, at vi har gget vores forbrug veesentligt, men vi er ramt at
samfundsmaessige gkonomiske stigninger.



Som boligorganisation er vi forpligtet til at arbejde med effektivitet og sparsommelighed. Vi skal vise, at
vi lever op til kravene om, at Ringgarden bliver drevet forsvarligt og effektivt.

Vi samarbejder taet med vores revisor, Beierholm. De foretager arligt revision af alle vores regnskaber,
gennemgar Igbende forskellige omrader og foretager uanmeldte kontrolbesgg. Vi kan med tilfredshed
konstatere, at dette ars gennemgang ikke har givet anledning til vaesentlige eller kritiske anmaerkninger
fra vores revisor. De kommer altid med anbefalinger til forbedringer, som vi tilretter efter.

God Almen Ledelse handler om, hvordan boligorganisationen lgser sine opgaver i praksis. Det kraever
ordentlighed og gennemsigtighed.

Som boligorganisation er vi en nonprofit-organisation, og alt, hvad vi ggr, ger vi for beboernes penge.
Uanset om det handler om nye legepladser i en afdeling, snerydning, boligforeningsfest, indkgb af nyt IT-
udstyr i Administrationen — ja selv personalets julegaver og aftensmad til organisationsbestyrelsesmgder
— betales af beboernes husleje. Derfor skal vi selvfglgelig sikre, at pengene bruges bedst muligt. Det ggr
vi blandt andet ved Igbende at gennemga eksisterende retningslinjer eller fastsaette nye politikker for
udgifter i Organisationsbestyrelsen og afdelingerne.

Det har vi gjort:
Organisationsbestyrelsen har i 2023 vedtaget eller opdateret retningslinjer for:

e Befordring og transport

e Diaeter

e  Gavepolitik for beboerdemokrater

e Introduktion af nye organisationsbestyrelsesmedlemmer
e Studieture

e Tabt arbejdsfortjeneste

e Telefon ogIT.

Hvad skal der ske:

| den kommende tid vil Organisationsbestyrelsen ogsa se pa Ringgardens politikker for indkgb,
sponsorater og velggrenhed, anvendelse af dispositionsfond og arbejdskapital, Kompetenceudvikling af
valgte i boligorganisation og -afdelinger samt se pa afdelingsbestyrelsens udgifter.

| Ringgarden er vi medlem af et begraenset udvalg af netvaerk. Det er enten faglige netvaerk eller
netvaerk, der drejer sig om udviklingen i Aarhus. For at sikre gennemsigtighed oplyser vi hvert ar de
netveerk, vi deltager i:



Christian Mariegaard, formand AARHUSbolig 0 Nej
Annie Axelsen, naestformand Varmecentral Aarhus V 0 Nej
BL’s 5. kreds (suppleant) 0 1.544
Morten B. Kjeer, bestyrelsesmedlem | BL’s 5. kreds 0 3.785
Martin Hersom Bien, direktgr Byens Netvark 22.500 Nej
Business Club Aarhus 9.750 Nej
Byggesocietet, Aarhus 3.594 Nej
Lystrup Fjernvarme 0 1.730
Holger Lunde Jgrgensen, projektchef | BYG-ERFA 4.475 Nej
Maria Adelheid, sekretariatschef Juridisk Netvaerk i 29.937 Nej
Almene boliger (JUC)
Helle Bghl-Mgller, tidligere driftschef | BL Driftsledernetvaerk 4.000 Nej
BL Indkgbsnetvaerk 3.000 Nej
Lystrup Fjernvarme 0 15.668
Flemming Amdisen Andersen, Ingen netvaerk 0 0
administrationschef

Styringsdialog
Hvert ar afholder Aarhus Kommune styringsdialog-mgder med de almene boligorganisationer i
kommunen. Det sker for sikre, at boligorganisationerne opfylder kravene i almenboliglovgivningen.

Styringsdialogen tager udgangspunkt i boligorganisationens arsregnskab, vores arsberetning, revisionens
protokol, referater fra organisationsbestyrelsesmgderne samt den styringsrapport, som er
boligorganisationens besvarelse af spgrgsmal til blandt andet effektiviseringer, nuvaerende og
kommende projekter, ledelse og beboerdemokrati.

Pa mgdet i 2023 blev szerligt drgftet Ringgardens fokus pa effektivisering, de mange indsatser for at forny
beboerdemokratiet, udlejningssituationen og problemerne med tomgang i saerligt Trigeparken,
Marienlyst og organisationens ungdomsboliger.

Compliance

De almene boligorganisationer er underlagt en lang raekke regulatoriske regler, som skal sikre, at vi
forvalter beboernes penge, men ogsa deres data sikkert og ansvarligt. Det gaelder lige fra at sikre klare
forretningsgange pa alle vaesentlige omrader til udbud af vores opgaver og etablering af en
whistleblowerordning til at forebygge eller opdage uregelmaessigheder.
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Det har vi gjort:

| Ringgarden tager vi arbejdet med compliance meget serigst. Vores forretningsgange opdateres Igbende
og gennemgas ogsa af vores revisor efter en fast plan, og vi valgte tidligt at etablere en
whistleblowerordning, som kan benyttes af alle, der til dagligt er i kontakt med Ringgarden. Bade
medarbejdere, beboere og leverandgrer.

| 2023 er det seerligt arbejdet med vores behandling af personoplysninger, vi har haft fokus pa. Det
gaelder savel vores beboeres som medarbejdernes og andre personers personoplysninger - altsa generelt
alle personer, som vi kommer i bergring med i dagligdagen.

Vi har vedtaget et nyt arshjul for compliance og arbejder nu med mere klare, faste procedurer for
indgdelse og gennemgang af databehandleraftaler samt tilsyn med vores databehandlere. Alle vores
eksisterende retningslinjer og politikker for behandling af personoplysninger har ogsa faet et
serviceeftersyn, og vi har implementeret en raekke nye. Ansvaret er fordelt til de relevante ledere som i
samarbejde med Ringgardens complianceansvarlige skal sikre, at vi holder os ajour, at arshjulet fglges,
og at de gode vaner fastholdes i organisationen.

Der er ogsa lagt en fast plan for awareness-undervisning af alle nye medarbejdere og
organisationsbestyrelsesmedlemmer samt Igbende arlig opdatering. Vi har udvidet vores compliance-
univers pa bade Personaleweb og Bestyrelsesweb med rad og vejledning til bade medarbejdere og
beboerdemokrater.

Hvad skal der ske:

Vi vil forsaette arbejdet med at udbrede viden om behandling af personoplysninger i organisationen.
Derudover vil vi have fokus pa IT-sikkerhed og sikre, at vi er godt rustet mod sikkerhedsbrud og kan
handtere den ggede digitalisering.

Siden 2016 har der vaeret indgaet to politiske aftaler om, at vi samlet set i den almen sektor skal spare 3
mia. kr. Det er mange penge. Besparelserne skal opnas i forhold til udgifterne i 2014. | Ringgarden
arbejder vi derfor malrettet med at blive mere effektive. Generelt er priserne stigende. Pa nogle punkter
ma vi acceptere stigninger, som vi ikke har kontrol over, men andre steder kan vi godt spare ar for ar.

Aarhus Kommune fglger hvert ar op pa, hvordan vi arbejder med besparelser i Ringgarden. Til det formal
bliver der brugt en model, hvor hver afdeling bliver benchmarket mod andre almene afdelinger. Vi bliver
sammenlignet med andre pa syv udvalgte konti i afdelingerne.

Organisationsbestyrelsen har udstukket et mal for Ringgardens besparelsespotentiale pa 13 mio. kr. i
perioden fra 2021-2026.

11
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Udviklingen pa de syv konti har i Ringgarden vaeret:

109 - Renovation 1.327 1.479 1.667
110 - Forsikringer 1.165 991 1.088
111 - Afdelingernes energiforbrug 1.040 1.391 1.129
112 - Administrationsbidrag 4.788 4911 5.018
114 - Renholdelse 6.527 6.565 6.918
115 - Almindelig vedligeholdelse 3.885 3.271 3.119
117/122 - Istandsaettelse ved fraflytning - B-ordning 3.275 2.643 2.706
| alt pa udvalgte konti 22.007 21.251 21.645

Hvis man sammenligner Ringgarden med de gvrige boligorganisationer i BL's 5. kreds (Aarhus), ligger vi
forsat relativt hgjt pa omkostningssiden. Man kan dog se, at det malrettede arbejde, vi har lavet de
senere ar, har baret frugt. Alle tal er i Igbende tal, hvilket betyder, at vi i opgg@relsen ikke har justeret for
inflation. Besparelsen har derfor vaeret bade den viste, men ogsa den almindelige stigning i priserne ar
for ar.

Benchmarkkonti samlet
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10.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arstal

— AL 2b0lIE — Al BOA, Almen Boligorganisation Aarhus AlmenBo Aarhus — Arbejdernes Andels Boligforening
= Boligfareningen 10. marts 1943 w0 igforeningen Ringgdrden e Boligforeningen Arhus Omegn = Bioligkontoret Arhus

w— Brabrand Boligforening —DOM| Bollg — K ollegiekontoret | Aarhus e sty sk Boligadministration

Effektivisering af driften

Det har vi gjort:

Vi har senest arbejdet malrettet med at opna besparelser pa konto 110 (forsikringer), 115 (alm.
vedligeholdelse) og 117/122 (Istandsaettelse ved fraflytning). Siden 2014 har udgifterne i Ringgarden pa
disse tre konti udviklet sig sadan:
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Kto 110 - fors

_/\ == ——_—

—_— I
2014 2015 2016 017 2018 2018 2020 m 2022
Arstal
e AL 20l e ALBOA, Almen Boligorganisation Aarhus AlmenBo Aarhus e Arbejdernes Andels Boligforening
= Boligforeningen 10. marts 1943 wsmmi0ligforeningen Ringgirden s Boligforeningen Arhus Omegn — Boligkontoret Arhus
——Brabrand Boligforening —DOMI Bolig = Kollegickontoret | Aarhus e fistjysk Boligadministration

Kto 115 - almindelig vedligeholdelse

2014 2015

— A 2bolig
= Boligoreningen 10. marts 1943

= Brabrand Boligforening

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arstal
=== ALBOA, Almen ion Aarhus ImenBo Aarhus — Arbejdernes Andels Boligforening
wm—Coligforeningen Ringgirden e Boligforeningen Arhus Omegn — foligkontoret Arhus
— DOMI Bolig K ollegiekontoret | Aarhus e fistysk Boligadministration

Kto 117, 121 og 122 - indvendig vedligeholdelse

2014 2015

—AL2bolig

Boligforeningen 10. marts 1943

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arstal
= ALBOA, Almen Boligorganisation Aarhus == AimenBo Aarhus = Arbejdernes Andels Boligorening
e 0izforeningen Ringgdrden = Boligforeningen Arhus Omegn = Boligkontoret Arhus
——DOMI Bolig Kollegiekontoret | Aarhus —— @stjysk Boligadministration

——>Brabrand Boligforening
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Besparelserne er opnaet ved, at vi har haft et udbud af vores forsikringer, som har givet os en samlet
billigere pris. Den pris gjaldt ogsa i 2023.

Pa den almindelige vedligeholdelse har vi Igst flere opgaver selv i stedet for at bruge handvzerkere, og vi
har haft fokus pa at kebe gkonomisk ind. Det arbejder vi stadig med at ggre endnu bedre i 2024.

Belgbet til indvendig vedligeholdelse er faldet, fordi vi har nedsat opsparingen til B-ordningen. Vi kunne
se, at der blev sparet mere op, end der blev brugt. Meningen er, at opsparing og forbrug skal veere i
balance. 1 2023 holdt vi belgbet pa samme niveau, men maske kan vi pa sigt seenke det yderligere.

| 2023 startede vi et arbejde op pa at effektivisere konto 114 - renholdelse. Det gjorde vi blandt andet
ved at reducere antallet af faste aflgsere og i stedet ansatte sommeraflgsere, der skal hjzelpe til i de
travle grenne maneder fra april til oktober.

Snerydning blev i nogle omrader blevet lagt ud til en ekstern entreprengr. Pa den made sparede vi den
faste omkostning til at have medarbejdere pa vagt i weekenderne. Det er naturligvis vejret som
bestemmer, om det bliver en konkret besparelse ved udlicitering, men vi kan se, at stadig feerre
boligselskaber har internt beredskab, fordi det generelt er billigere med en ekstern entreprengr, som
kun far betaling for det arbejde, der faktisk bliver udfgrt.

Konto 114/115 — status pa de seks indsatsomrader

7‘

114 - standarder

* Feelles standarder for

trappevask og grgnne
omrader

+ Udbud af renggring

114/115 - gor-det-selv

* lave flere

handvaerkeropgaver
selv

* Bruge

robotplaneklippere

* Udlicitere grgnne

opgaver i
spidsperioder

114 - bemanding

* Fast bemanding

tilpasset
vinterhalvaret

* Eksterne aflgsere og

leverandgrer i
sommerhalvaret

115 - minikurser

* Genopfriskning af

fagkompetencer

* Bruge alle vores

fagligheder

115 - kontering

= Bruge konto 115 til fejl

og mangler

= Bruge konto 116 til

vedligehold og nyt

* Lave flere poster pa

116

114/116 — pres prisen

* Udbud/prisaftaler pa

faste ydelser

* Udbud af

materialer/produkter
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Udvikling og prognose konto 115

Budget/regnskab 2020-2024

18.000.000
16.330.000

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
_ 2020

Hvad skal der ske:

15.500.000

13.300.000 13.374.000
I 12.550.000 I 12.589.000
2022

2021 2023 2024

Forsikring - konto 110

Prisen pa vores forsikringspreemie fglges tzaet, og vores forsikringsmaegler analyserer hele tiden, om vi
skal &endre i stgrrelse pa selvrisiko mv. og dermed ogsa den preemie, vi betaler.

Administrationen vurderer Igbende om, hvorvidt disse forslag skal implementeres. Der er budgetteret
med 3 pct. stigning pr. ar i perioden 2025-2027.

Renholdelse — konto 114

Vi har budgetteret med en 3 pct. Ignstigning i perioden 2025-2027 pr. ar. Over de tre ar arbejder vi dog
pa effektiviseringer, der netto sparer 1 mio. kr. samlet over de tre ar.

Med baggrund i budgetter og regnskab for 2022 og 2023 er der lavet en analyse af hvilke underposter,
der genererer de st@grste omkostninger og hvilke mulige tiltag, der er for at effektivisere disse omrader,
uden at det far konsekvenser for den nuvaerende strategi med naervaer og kvalitet i omraderne.

15



>
<
o
©
©
o
=
~

Konto 114 regnskab 2022

I
JQQ%&
@ G
‘6‘6\ (%
(<4

3.879.724 \

18.788.100

u lgn mv = renggringsfirma = containere skaktposer m skadedyr m pvrigt

Hovedindsatsomraderne er fglgende udgiftsposter:

Lgn til ejendomsfunktionaerer: Personale, aflgsere, laerlinge.
e Renggringsfirma: Trappevask.

Skaktposer: Udlevering af gratis affaldsposer.

e Anden renholdelse: Bekeempelse af skadedyr.

De budgetterede besparelser forventes i relation til Isnomkostninger at kunne opnas ved blandt andet at
afskaffe sommeraflgsere og i stedet indkgbe ekstern hjzelp til opgaver i det grgnne i sommerhalvaret.

| forhold til omkostninger til renggringsfirma og anden renholdelse, forventes de stgrste besparelser
som fglge af udbud af henholdsvis trappevask og skadedyrsbekeempelse.

Endelig igangsaettes mindre indsatser sdsom afskaffelse af skakt- og affaldsposer i dialog med
afdelingsbestyrelserne og indkgbsaftaler pa blandt andet arbejdstg;.
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Potentiale i afdelinger pr. ar pa konto 114

Potentiale

300.000

250.000

200.000

150.000

Krfar

100.000

|||I .|_|. ' I . || 1 1.
)

50.000

Afdeling

Almindelig vedligeholdelse — konto 115

Der budgetteres med 2 pct. fald i omkostningerne pr. ar fra 2025-2027.

Det kan konstateres, at de igangsatte effektiviseringer af konto 115 allerede, har vist bedre resultater
end budgetteret, og vi har endnu ikke set den fulde effekt, hvorfor der forventes at kunne findes
yderligere besparelser over de kommende ar.

Indvendig vedligeholdelse/B-ordning — konto 117/122

Henlaeggelsen er tidligere fastsat af Organisationsbestyrelsen. De afdelinger, der ligger ikke ligger pa 35
kr. pr. kvm. arligt, reguleres til dette belgb.

Der er nedsat en gruppe i Administrationen til at gennemga hele forretningsprocessen ved brug af B-
ordningen. Gruppen vil komme med et oplaeg til, hvordan forretningsprocessen fremover anbefales
varetaget.

Granskning

Vi har i Ringgarden modtaget vores fgrste granskningsrapporter i tredje kvartal 2023. De sidste er leveret
i ferste kvartal 2024. Granskningsrapporterne er et eftersyn af vores langtidsplaner, hvor eksterne
uvildige bygningssagkyndige har gennemgaet alle Ringgardens afdelinger pa 20 vaesentlige bygningsdele.

Vi far for hver afdeling en rapport, hvor granskeren sammenligner sine egne konklusioner pa lgbende
vedligeholdelse, restlevetid og udskiftningspris med vores langtidsplaner. Vi bruger gransknings-
rapporterne til at sikre et endnu hgjere kvalitetsniveau pa vores langtidsplaner. Pa den made far vi et sa
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godt budget som muligt for, hvad vi har brug for af gkonomi til vedligeholdelse og renovering i hver
enkelt afdeling.

Effektivisering af administrationen

Kto 112.1 - administrationsbidrag

7.000
6.500
6.000
b
£ 5500
<
3
"
£ 5.000
2
X
i ——
& 4.500
=
4.000 —_—
3.500
JE——
3.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arstal
— AL2bolig = ALBOA, Almen Boligorganisation Aarhus - -AlmenBo Aarhus — Arbejdernes Andels Boligforening
e Boligforeningen 10. marts 1943 s (ioligforeningen Ringgirden w——poligforeningen Arhus Omegn == Boligkontoret Arhus
= Brabrand Boligforening e DOMI Bolig Kollegiekontoret | Aarhus —— fistjysk Boligadministration

Det har vi gjort:
Digitalisering

Arbejdet med digitalisering har i 2023 primaert vaeret fokuseret pa opgradering af EG Bolig til version 3.
Den nye version giver mulighed for nye digitale processer, og der er derfor sket opdatering af processer
og datastruktur pa en lang raekke punkter i bade Administrationen og i omraderne.

Samtidig har vi i 2023 implementeret en ny version af Exacto-systemet, som vi anvender til
regnskabsudarbejdelse og budgetlaegning. Opgraderingen af Exacto giver bedre arbejdsprocesser og
minimerer risiko for fejl, da der er direkte integration til EG Bolig.

| Administrationen er ogsa implementeret AcuBiz, der er en digital mobillgsning til handtering af udleeg
og kvitteringer for indkgb pa firmakort. Pa sigt vil I@sningen ogsa blive udbredt til omraderne og
beboerdemokratiet.
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Derudover har vi arbejdet med en videreudvikling af bade vores digitale beboerunivers MinSide, hvor
der hele tiden kommer flere funktioner til, som ggr det nemmere for vores beboere at fa hurtig hjeelp i
hverdagen, samt vores Bestyrelsesweb og Personaleweb, som skal ggre hverdagen lettere for bade
beboerdemokrater og medarbejdere.

Indkgbsaftaler

Vi er i Ringgarden i 2023 indgaet i samarbejdet Almenindkgb. Det er et landsdeekkende indkgb pa tveers
af boligorganisationer, hvor vi i feellesskab udbyder indkgb og serviceydelser. Vi har rigtig mange ting til
feelles pa tveers af de almene boligorganisationer, og derfor giver det mening, at vi ogsa foretager indkgb
pa en raekke omrader i faellesskab. Pa den made kan vi opna bedre priser og vilkar. Vi har fgrste omgang
indgaet i et indkgbsfallesskab af el- og vvs-artikler gennem Solar.

Hvad skal der ske:
Digitalisering

Arbejdet med opgradering af EG Bolig og digitalisering fortszaetter i 2024. Da EG Bolig er vores primzaere
system i dagligdagen, har vi stort fokus pa at udnytte systemets funktioner optimalt, og vil ogsa Igbende
tage nye moduler i brug, hvis det kan skabe vaerdi.

Vi arbejder desuden Igbende med procesoptimering og kommer ogsa i stigende grad til at ggre brug af
automatiserede arbejdsprocesser og workflows.

Endelig ved vi, at vores leverandgr af savel vores hjemmeside som vores Personale- og Bestyrelsesweb
samt beboernes MinSide forventer en st@rre opgradering, som vil lette mange af vores processer i
dagligdagen.

Indkgbsaftaler

| de kommende ar forventer vi at udvide bade omfanget af indkgbsaftaler og deltagere i netvaerket.
Almenindkgb drives af Lejerbo efter almene principper med hjemmel i sideaktivitetsbekendtggrelsen.

Flytning af omkostninger til leerlinge

Personaleomkostninger for ejendomsfunktionzer-lzerlinge flyttes fra konto 112 Administrationsbidrag til
konto 114 Renholdelse, da denne omkostning reelt bgr ligge der, hvor den styres og anvendes.

Ombkostningerne til leerlingelgnningerne pa konto 114 bliver fordelt efter de aktuelle fordelingstal til de
afdelinger, der har en varmemester.

Laes mere om effektivitet, gennemsigtighed og egenkontrol i Ringgdrden pa bf-ringgaarden.dk/qgod-
almen-ledelse og helt generelt om effektivisering pa almeneffektivitet.dk
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N@GLETAL FRA HOVEDFORENINGEN OG AFDELINGERNE:

Arets resultat

Arets resultat for 2023 viser et underskud pa kr. 224.013. Der var budgetteret med et underskud pa kr.
249.000. De ting, der har pavirket resultatet mest i 2023, var en vikardaekning ved barsel og sygdom.

Radgivning er iszer forgget pa grund af gvrig regnskabsmaessig assistance og erklaeringer, der ligger udenfor
aftalen. Ekstra omkostninger til IT skyldes implementering af ny regnskabs- og budgetmodel samt st@rre

prisstigninger end forventet pa vores ERP-program.

| tal var de stgrste afvigelser mellem budget og regnskab:

e Personaleudgifter 658.019 kr.
e Radgivning 312.044 kr.
e |T-udgifter 116.285 kr.

Arets resultat -3.920.961 -224.013
Bruttoadministrationsudgifter 24.130.987 23.284.614
Bruttoadministrationsudgifter pr. lejemalsenhed 5.916 5.713
Antal lejemalsenheder 4.079 4.076*
Nettoadministrationsbidrag pr. lejemalsenhed 5.447 5.198
Rentesats til afdelingerne -7,40 % 4,79 %
Dispositionsfond pr. lejemalsenhed 11.238 11.953
Arbejdskapital pr. lejemalsenhed(oplyst i regnskab side 18) 5.376 5.325

* Antallet af lejemdlsenheder er aendret, fordi vi i forbindelse med nedlaeggelsen af garager i afdeling 11 Igbende
har stoppet udlejning og lejemdl, dette fortsaetter ind i 2024. Der er desuden aendret i lejemdl i afdeling 9B i

forbindelse med renovering, der har vi opdelt to lejemdl til fire.

DISPOSITIONSFONDEN...

...er en faelles opsparing i Ringgarden. Den bliver brugt til at
dakke stgrre tab i afdelingerne, for eksempel nar boliger star
tomme, og afdelingen derfor ikke far husleje.
Organisationsbestyrelsen kan ogsa bevilge tilskud til
forskellige vigtige indsatser.
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Tab ved lejeledighed 2.277.694
Tab ved fraflytning 280.846
Hjemfald 248.796
Afdeling 19 og 20 - lukning tidligere boligsociale aktiviteter -476.624
Afdeling 17 - boligsociale aktiviteter 42.216
Afdeling 18 - boligsociale aktiviteter 94.225
Afdeling 19 og 20 - boligsociale aktiviteter 205.000
Afdeling 21 - boligsociale aktiviteter 300.503
Afdeling 5, 6 og 10 - felleshus 94.400
Afd. 20 - Reguleringskonto 696.000
Afd. 34 - varmesystem 220.660
Afd. 35 - varmesystem 200.000
Vision 2.270
Det Boligsociale Feellessekretariat 197.598
Projekt Ready 20.624
Projekt affaldssortering 67.798
Miljgfonden 30.000

Afdelingernes gkonomi

Regnskaberne for 2023 resulterede i 42 afdelinger med overskud og 5 med underskud. Daginstitutioner
er ikke med i denne opggrelse.

Afdelinger med overskud havde samlet set et overskud pa kr. 4.979.190 kr. Afdelinger med underskud
havde samlet set et underskud pa kr. 222.012 kr.

Afvikling af underfinansiering 904.466

Overfgrt til resultatkonto 3.574.724
| alt 4.979.190

Overskud indregnes i de kommende ars budgetter med 1/3 hvert ar. Pa samme made skal underskud
betales over de kommende &r med 1/3 hvert ar.

Hovedarsagerne til afdelingernes overskud er, at der er opnaet vaesentlige besparelser pa konto 111 og
118 omkring prisen pa El i forhold til det forventede i budget, og at der er indgaet positivt kapitalafkast
pa konto 202.

Underskud i afdelingerne skyldes forskellige parametre. | afdeling 1 er underskuddet isaer genereret af
feelles udgifter til El, og af at den negative ydelsesstgtte er stgrre end forventet. | afdeling 24 ligger den
stgrste afvigelse i udgifter til snebekaempelse, mens det igen i afdeling 30, 33 og 39 hovedsageligt er den
negative ydelsesstgtte, som er stgrre end forventet. | Afdeling 39 pavirkes resultatet desuden af udgifter
til den verserende momssag.
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RESULTATKONTO 2023

Afvilding -
underfinans. Afviklet overskud
1 Afcl1 - Westre Ringgace m.f 131433 -45.347 0 o [:] -233.000 -133.942
2 Afd 2 - Viorzve] mA. 165523 o £5.434 ] [:] -57.000 137.817
3 Afgeiine 3 204538 1] 42322 o o -BE.000 138477
4 afgeinza 75752 1] 5.220 [] o -32.000 43.002
5 Afdeline 3 207458 1] 354334 o 354334 -202.000 153188
6 Afcelnz& 331333 1] 323383 o o -11 000 EE3.340
7 Afgeline 7 57.958 1] 32331 [] o -54.000 T5.496
B Afeeing 74 157.742 o 38855 [} o -52.000 144,637
L] Afgaling 78 BE.743 o 567§ o Q -34.000 39415
10 afosing s 1317530 1] 367.405 [} 357.403 ~$22.000 232.830
11 Afdelinz 3 487524 [ 183.2m o [} -207.000 455176
12 Atosinzsa 73438 o 23231 o Q -12.000 E4.670
13 Afoelng 38 437383 o 33838 o o 134000 340.222
14 Afgeling 3C 51636 o 32073 o [} -23.000 TETES
15 Afosiing 90 12573 o 12.40% [} Q -1.000 22678
16 Afgelinz 10 332472 o 107.485 o [} -132.000 313938
17 Afdeling 11 1.080.327 o 330384 o [} 302000 1.402.911
18 Afgelins 12 538 433 o 135353 ] [:] -204 000 473.08%
30 Afgeling 14 2337 1] 1521 o o -2.000 -3.142
21 Afoeiins 144 107 557 1] 5.042 [] o -54.000 32,705
22 Afdeling 148 243.731 1] 47370 ] o -B2.000 244404
23 Afgeling 120 562071 1] 362208 o o -156 000 1.034.260
24 Afoeiing 13 67400 1] 103331 o o -51.000 119.451
25 afeeding 1ma 236 535 o 23325 [} o -1a0.000 120,360
23 Afosinzi? J6E.511 o 203301 o Q -187.000 427.112
34 afosing 13 BE63.030 1] 560.660 [} Q -213.000 1.312.70%
35 Afgelinz i3 1.21%.8%8 [ 12083 o [} -503.000 £31.748
26 Afosing 0 1606288 o EL3LL o 14873 773000 259,733
37 Afoming 21- Marieniyst 2768156 o 3.508 [} Q -1.131.000 1.621.074
39 Afgelinz i 153844 o E3.288 o [} -3L.000 225442
20 Afgeling 13 176727 o FEERCH [} [:] -26.000 330.315
41  Afgeline 34 -a0.134. -15.334 0 o o -24.000 -102.485
42 Afgeling 23 35254 [ 15.030 o [} -25.000 43.284
43 Afgeline 25 572528 o 228341 ] [:] -304.000 502865
46 Afgelins 27 134.701 1] 033 o -57.000 135034
47 Afoelng 22 243.429 o 132471 o 132471 -103.000 140415
48 Afgein=is- 213.830 1] 52285 ] o -116.000 130.136
43 Afoelng 30 5326 -E5.403 0 o o -13.000 -30.425
S0 Afmeine 31 125573 1] 26483 [] o -36.000 133,736
51 Afmeine 32 1.000 1] 18645 [} 18615 ] 1.000
52 Afoaing 33- Larkenmvan 1 F220 -70.203 ] o Q -E.000 -52.083
53 afosiing 34 - Larkenaven 2 124.523 1] 16.352 [} 16962 -56.000 35.643
54 Afgefing 33 - Lmrkehaven 3 37344 o 2300 o o -27.000 12644
55 Afoaine 26- Dat Bare 336209 o 20LETS o -96.000 442,783
56 Afoeing 37 - ulksnen 238701 o 132335 o Q -83.000 325035
57 Afgelinz3f- 120583 o 32888 o [} -3E.000 35,863
58 Afdeling 33 - Sghesten 4764.042 -75.523 o o -] -1.745.000 2535415
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N@GLETAL REGNSKAB 2023

Konto 114 Konto 115 Konto 120 Konto 401

Henl. Total henl.

Renholdels Alm. planlagt planlagt

[ wedl.hold vedlhold wedl.hold

kr. pr. m1 kr. pr. mI ker. pr. m:l kr. pr. ml
1 Afdeling 1 12.142 B5.65 2130 170,48 B7531 544 1.078,02
2 Afdeling 2 3318 122 08 3255 380,60 142685 1528 B17.26
3 Afdeling 3 2488 58,50 50,00 a3z a1 2.460 56 000 108211
4 Afceling 4 3852 56,31 3396 32881 1.295.00 000 106203
3 Afdeling 5 16.337 TLEL 3097 209,65 634,93 318 BI7,73
6 Afdeling 6 12,541 51,06 4497 31241 1.552,57 426 BE5,33
7 Afdeling 7 18685 112,70 7177 459,64 2.532,81 003 ‘998,62
B Afdeling TA 1485 127,01 4183 439,73 153287 0.0 BI7.05
9 Afceling 7B 2142 7822 1778 336.13 E78.E1 000 734,96
10 Afceling B 27.323 B153 62 98 356,64 1232 82 475 B30.57
11 Afceling 3 8383 B7.16 7315 369,13 138270 515 ‘539,98
12 Afcelinz 98 650 611 £1.70 436,47 1585717 0,00 54004
13 Afcelinz 9B 5.255 109,77 4318 3E5.24 208045 0,19 108634
14 Afceling 9C 511 107 5788 259,02 1.326.06 0,00 5a7.43
15  Afceling 90 B75 11878 7547 3T7as 100714 0,00 118155
16 Afceling 10 4113 T7.E3 4357 353,76 156343 037 796,68
17 Afdeling 11 10.500 5972 3247 31308 1.150,02 0,56 BIT.LB
18 Afceling 12 6.076 8216 3724 362.24 155957 745 B17.15
D Afceling 14 470 085 12486 47247 327594 0.00 561,79
21 Afceling 144 510 12,26 GEAR 558,62 183723 193,28 565,36
I2  Afceling 148 1633 145,50 4718 459,69 112126 000 BE211
I3 Afceling 14C 13381 75,00 30 79,50 Baz17 4440 B3574
24 Bfdeling 15 7.256 11207 4528 30747 2056 36 1176 87333
I5  Afceling 154 3.850 E3.19 5322 355.40 145903 1045 5@0,07
33 Afdeling 17 9.153 6563 013 281,66 126507 0,00 71787
34 Afceling 18 165.713 BE35 3271 24837 117183 439 B59.34
35  Afceling 15 23024 B9.ES 3267 240,53 71352 1702 749,44
36 Afdeling 20 13.564 106,85 3418 25428 550,31 34z B99,12
37 Afceling 21 - Marienlyst 12417 13138 037 211,16 576,57 243 123101
30 Afceling 22 2.352 10465 3514 358.21 157122 0,00 107857
40 Afceling 23 5.06% 13024 4441 ITLEE 111542 35,09 113006
41  Afceling 24 2047 13504 56,02 24815 806,23 0.00 108713
42 Afceling 25 652 203.35 7523 232,05 57,80 15.62 105172
43  Afceling 26 7636 106,57 3196 26034 B56,35 533 1.031.20
26  Addeling 27 1.090 168,77 30,66 3402 1592 08 000 118272
47  Addeling 2B 4734 50,73 24,00 217,15 4093 06 000 102857
48 Bfdeling 29 - Poohuset 3427 BL4s 2352 32365 129775 038 115548
49 Afceling 30 2081 20,12 5749 230,66 B 62 0,00 108521
50  Afdeling 31 2534 T6.BE 207 240,32 1.016,38 433 1.096,08
51  Afdeling 32 2nea 100,82 2313 2059 B31,50 027 1.226,54
52  Afdeling 33 - Lerkehaven 1 4525 7669 1248 126,01 43,53 179 106451
53  Afceling 34 - Larkehaven 2 R T73.66 1478 155,14 325,77 13,75 111071
34 Afceling 35 - Larkehaven 3 3.355 .62 10,99 180,32 565,27 0,00 1.060,85
55  Afceling 36 - Det Store Havnehus 4.500 99,72 26,00 17429 110404 003 118388
56 Afceling 37 - Vulienen 2516 104 75 561 252,53 111040 000 1197 46
57 Afceling 38 - Bakkehusene 4517 57.64 990 160,61 69155 000 108573
5B Afceling 35 - Sphesten 11.742 B1.22 17,40 263, 62 312,35 000 1186,63
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HENLAGGELSER...

... er afdelingens opsparing til bestemte formal. Afdelingen skal
lgbende s@rge for, at der bliver sparet op til vedligeholdelse.
Derfor laver vi ogsa en plan for de kommende 30 ars vedligeholdelse
i afdelingen. B-ordning er til den indvendige vedligeholdelse
af vaegge, lofter og gulve i boligen. Den opsparing
harer til den enkelte bolig.

Planlagt vedligeholdelse i alt 79.613.000

83.987.000

Planlagt vedligeholdelse pr. m? boligareal 262,51 280,55
B-ordning 10.096.992 10.163.148
B-ordning pr. m? boligareal 33,29 33,95
Henlaeggelser til tab pa fraflyttere 1.116.000 1.178.000
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OVERSIGT OVER HENLAEGGELSER PER 31,/12-2023

1 AM1-Vesire Ringzade m.fl 10.628.023 153734 1536.796 57.540 o -123.542
2 Am.2- vioorgvej mo. 4734283 2288 1.063.669 o o 137.847
3 Amslinz3 6.121.874 112951 F08.571 TE348 a 138477
4 Afdelinz 4 4.988.482 43433 1.393.308 134343 a 48.002
5 Afdelinz3 10.372.633 333532 5.624.387 T2oas o 195468
&  Amsiinze 18.470.423 134172 3.849.231 126789 a 663.540
7 Afdelinz7 4722424 ] 01120 42,302 a 75456
& Addelinz 74 2.276.308 50736 284.528 24343 o 144.637
9 Amelinz 78 1.882.815 137235 403.234 43.509 a 33.415
10 Afdelinz & 33.684.375 352598 6.363.338 133381 a B89.230
11 Afdeling & 11.350.737 37188 2,024,081 E0221 o ABELTE
12 Ameling 54 1.330.874 33200 176.223 32333 o B4.E70
13 Afdeling 58 10.341.088 41180 1031.832 20209 a 340.222
14 Afdeling 5C 677615 36100 173.603 75,000 o 78.765
15 Ameling 50 BE123% 23335 159.537 5332 o 23678
16 Amsiing 10 6.420.330 37 1.300.187 40,008 a 313.576
17 Afdeling 11 12.333.210 307181 3.339.081 114363 a 1102511
18 Ameling 12 3.473.534 272592 1.803.958 30318 ] a73.085
20 Amsiing 12 1.339.692 13720 143.387 33.951 a -3.142
21 amziing1sa 936.383 3.000 36.436 £y Q 33.70%
22 Afdeling 148 1.831.014 48507 421301 156,119 a 211101
23 Afdeling 120 11338133 173 956 3.000.329 153 %82 o 1.032.260
24 Ameling 13 14.953.456 163283 2.644.883 -8 o 113.431
25 Amsling 138 3.671.180 kv 1.233.573 0293 a 180.360
33 Afdeling 17 11.378.211 173087 3.026.600 111252 a AB7.143
34 Afeling13 15,384 785 174521 4.926.856 84199 o 1312 705
35 Amsiing 19 16.382 B67 352220 6.807.231 5028 a 631748
35 Afdeling 20 7.864.802 LoE ] 1.483.333 13.747 27400 530 899.733
37 Afdeling 24 - Marienhyst 11155228 241 782 5.245.155 30775 47052 750 1624074
39 ameiing 22 4.637.033 162502 £98.219 12330 a 228112
40 Afdeling23 3.633.634 §2.170 1.438.834 43.535 a 330.345
41 Afdelinz 22 1879054 37450 545717 1632 a -i02.485
a2 ameiing 25 I74.434 3235 164.328 1309 a 45.254
43 Afdeling 25 6.768.420 E731 1.877.310 5382 a 302255
45 Afdeling 27 1733355 145 300 280232 64339 a 138.034
47 Afdeling 23 2333213 13558 873.963 2o ] 130.815
ag _ Amsiing 29 - @kohuzst 4.826.737 91032 679.163 EE i a 130.136
43 Afdeling 30 1.863.730 40,000 399.678 52573 a -30.425
50 Afdeling 31 2.880.115 1313 749,520 3289 ] 135,736
51 Amsiing 32 1.699.577 17.000 480.202 31151 a 1000
52 Afdeling 33 - Larkebaven 1 210.031 27300 508.184 156241 a -69.083
53 Afdeling 32 - Lavrkehaven 2 1.28%.807 24350 630.535 163572 a 58,543
54  Ameiing 35 - Larsehaven 3 1.896.603 11301 483.823 3523 a 12544
55 Afdeling 35 - Det Store Havnehus 3.409.803 0500 713711 76553 a 442,783
56 Afdeling 37 - Vullanen 2793762 2858 338.508 43,000 a 328,005
57 Ameiing 35- 3.331.157 13198 437.331 13.000 a 33.863
58 Afdeling 35 - Sghesten 3.666.414 27,000 621635 5E.000 a 2.938.115
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